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GRUSSWORT DES SCHIRMHERRN

Wirhabenunsangewo6hnt, die Herausforderungen, Krisen und Chancen, die mitderdigitalen Revolutionaufunszugekommen
sind, als disruptiv zu umschreiben. Disruption verstanden als das Momentum, bei dem bisherige Selbstverstandlichkeiten
Uber den Haufen geworfen und, im wahrsten Sinn des Wortes, zerstort werden - und/oder das den Weg frei schaufelt fur
etwas ganzlich Neues. Eines der beliebigen Beispiele fir die massive Wucht einer Disrup-tion ist die ,freie Enzyklopadie
Wikipedia®“, die in diesem Jahr ein stolzes Jubilaum feiert. Vor zwanzig Jahren von genialen Enthusiast*innen zum Laufen
gebracht, hat das System sowohl skeptische Schriftgelehrte als auch die Kreti und Plethi auf der ganzen Welt liberzeugt. Mit
seinen Vorteilen eines niedrigschwelligen Zugangs, seiner Fakten- und Evidenzorientierung, seiner unschlagbaren Aktualitat
und seiner konkurrenzlosen 6konomischen Konzeption hat es schon ganz wenige Jahre nach dem Start die gesamte Konkurrenz
aus dem Markt gejagt. Die ehrwiirdige encyclopedia britannica, 250 Jahre Stolz der angelsdchsischen Bildungsoberschicht,
streckte nach weniger als 10 Jahren die Waffen. Und auch der nicht minder renommierte Brockhaus erklarte wenige Zeit
spater das definitive Aus fiir die gedruckte Ausgabe. Es gibt heute weltweit keine gedruckten General-Lexika mehr.

Auch die Covid 19-Krise wird, je langer sie dauert, zu einer disruptiven Erfahrung. Die Welt unserer Gewohnheiten, wie wir sie bisher kennen, und
der Kosmos unserer Uberzeugungen, wie wir sie als Grundlage unseres Zusammenlebens verstehen, sind massiven Anderungen unterworfen. Die
Corona-Krise legt radikal Hand an bislang unangefochtenen Selbstverstandlichkeiten, beispielsweise an die Art und Frequenz unserer Mobilitat per
Auto, Flugzeug oder OPNV. Oder es definiert qua Homeoffice den pragmatischen Zusammenhang von Arbeitsplatz und Lebensort ganz neu. Und sie
stellt nachdricklich Wissenschaft, wissenschaftliches Denken und rationale Erklarmuster ins Zentrum der 6ffentlichen und politischen Diskussion.
Der Bedarf an Argumentationsformen, die auf wissenschaftliche Prinzipien wie Evidenz, empirischer Nachvollziehbarkeit und logischer Rationalitat
beruhen, wird in den 6ffentlichen Debatten spiirbar groRer. Teile der Wissensgemeinschaften riicken wie selbstverstandlich in die neue Rolle eines
Orientierungs-Leuchtturms fiir die Diskussionen, die sich um das beste Management fiir das Gemeinwohl drehen. Dass auch das Gegenteil in Form von
Verschworungstheoretikern Konjunktur hat, andert wenig an dieser Tatsache. Fiir die allermeisten von uns verstérkt sich die Uberzeugung: Das Wissen,
das auf Fakten und Evidenz beruht, bleibt die verlasslichste Leitplanke, mit der die Gesellschaft ihre Entscheidungen begleiten und glaubwiirdig und
zuversichtlich vermitteln kann.

Das gilt fir alle Wissensdisziplinen. Auch in den praktischen und pragmatischen Bereichen gibt es den deutlichen Trend eines Paradigmenwechsel
hin zu rationalen Erklar- und Verhaltensformen. Vor allem wenn es um Handlungsoptionen fiir ein klligeres und smarteres, offeneres und sinnvolleres
Miteinander geht. Es gibt so etwas wie ein Momentum flr solche Offerten an die Gesellschaft, wenn diese deutlich machen kénnen, dass sie Transparenz
und Evidenz anbieten und wenn sie auf rationaler Grundlage hilfreich und erkennbar vorteilhaft fiir die Gesellschaft sind.
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An dieser Stelle kommt die Mediation ins Spiel. Ihr Gesamtpaket ist erkennbar transparent und auf rationaler Grundlage funktional. Okonomisch ist
sie mitihrem niederschwelligen Zugang fiir alle Beteiligten eine win-win-Offerte. Sie bringt so objektiv wie moglich Plus und Minus der Argumentationen
auf den Punkt und wagt die Folgen fir die Zukunft ab. Transparenz durch umfassende Informationsebenen, Evidenz der prozessualen Vorteile,
Integration und Einbindung aller, die in der Causa betroffen und beteiligt sind, die Installation einer Art Meta-Ebene, die jede Verordnung und jeden
Entscheidungsschritt auf die mogliche Akzeptanz abklopft und neben den objektiven Betrachtungen auch subjektive Befindlichkeiten bewusst zuldsst:
Mit einem solchen Prospekt an Leistungen (und es ist leicht, diesen Vorziige-Katalog betrdchtlich zu erweitern), gehort die Mediation sicherlich zu
jenem Teil an besonderen Angeboten, die als rationalkluge Alternative fiir ein sinnhaftes Miteinander in der erwartbar verdnderten Post-Corona Welt
gesucht wird. Es muss allerdings auch gefunden werden.

Zum 10.Geburtstag unserer Organisation, die sich das Auffinden der Mediationsangebote und die Popularisierung ihrer plausiblen Philosophie zur

Aufgabe macht, ist es sinnvoll, neben der Bilanzreflektion lber die Ergebnisse der Vergangenheit jenes Momentum starker in den Focus zu nehmen,
das die vielfaltigen und moglicherweise disruptiven Konsequenzen unserer Krisenzeit und der Nachkrisenepoche eréffnet.

L’I ' i\/ﬁ‘b{ig‘_}

Prof. Markus Schachter
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GRUSSWORT DER STIFTUNGSRATSVORSITZENDEN

Im Méarz 2011 erkannte die Regierung von Oberbayern die Deutsche Stiftung Mediation als gemeinnutzige, rechtsfahige Burger- Stiftung
an. Damit war ein mehrmonatiger Vorbereitungsprozess engagierter Mediatoren und Mediatorinnen aus ganz Deutschland, initiiert von
Viktor Maller und Mirko Haas zu einem formalen Ende gekommen.Diskutiert wurde: Wie kann man die Mediation bekannter machen, wie
das kurz vor Verabschiedung stehende Mediationsgesetz mit Leben erfillen?

=

Die Auftaktveranstaltung der Stiftung war am 18.5.2011 in Minchen, ein Jahr vor Inkrafttreten des Gesetzes am 26.7.2012.
Sehr gerne bin ich dem Ruf 2013 gefolgt, Mitglied des Stiftungsrates zu werden; seit 2015 bin ich Vorsitzende dieses Gremiums.
Die Stiftung kann auf eine erfolgreiche Entwicklung zurtickblicken und hat sich einen wichtigen Platz in der deutschen Mediationslandschaft erarbeitet.
Der Evaluationsbericht aus 2017 zum Mediationsgesetz zeigte auf, dass das Gesetz, von Heribert Prantl in der SZ vom 2.7.2012 noch als ,Orchidee” gefeiert,
weiterhin intensiver Pflege und vermutlich Ergdnzungen bedarf. Hierzu wird im Mai 2021 eine Konferenz beim Bundesjustizministerium stattfinden, zu der auch die

Stiftung eingeladen ist.

Auch wenn im Jahr 2020 pandemiebedingt kaum mehr Prasenzveranstaltungen durchgefiihrt werden konnten, widmet sich die Stiftung dieser Aufgabe nun digital
mit vielen ldeen.

Der Stiftungsrat dankt dem Vorstand, aber auch allen ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen fir ihren engagierten Einsatz.

G

Birgit Gantz-Rathmann
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GRUSSWORT DES VORSTANDES

Zehn Jahre - ist das nun eine lange oder kurze Zeitspanne? Wie auch immer jede(r) Einzelne diese Frage fiir sich beantwortet - fir uns ist die Zeit
jedenfalls wie im Flug vergangen und es ist beachtlich, was sich in diesen Jahren seit der Griindung getan hat.

Wir laden Sie herzlich ein, sich auf den Seiten dieser Broschiire ein Bild unserer Stiftung und unserer Arbeit zu machen.

In ihrem zehnten Jahr ist die Deutsche Stiftung Mediation sehr gut aufgestellt und kann den Stiftungsauftrag besser denn je erfiillen. Und wir tun
dies auf mehreren Ebenen, beispielsweise durch:

e kindgerechte Projekte mit einer ansprechenden Mischung aus spielerischem Lernen und ernsthafter Reflexion
e Informationsveranstaltungen und Ausstellungen

e Vortrage und Informationsmaterial fir Unternehmen

e die Initiierung wissenschaftlicher Forschungsprojekte.

Es ist dieses bunte Mosaik aus unterschiedlichen Bausteinen, mit dem wir erreicht haben, wo wir heute stehen und inzwischen als Gesprachspartner
auch auf hochster politischer Ebene geschatzt und gehort werden.

Das Gebot der Stunde ist nun, Partnerschaften und Allianzen zwischen allen Beteiligten auf dem Gebiet der Mediation zu fordern. Wir freuen uns
deshalb Giber die gute Zusammenarbeit mit den Mediationsverbanden, die sich immer weiterentwickelt.

Nach wie vor gibt es auf dem Gebiet der Mediation viel zu tun und neue Herausforderungen in Forschung und Praxis zu bewaltigen, wie die aktuelle
Pandemie zeigt, die auch fiir Mediator*innen bedeutet, sich die virtuelle Welt immer mehr zu erschlieRen.

Wir wiinschen lhnen und uns, dass es auch in Zukunft Giberzeugend und nachhaltig gelingt, unser gemeinsames Ziel, Mediation bundesweit bekannt
zu machen, voran zu bringen.

Und wir mochten uns an dieser Stelle bei allen Funktionstrager*innen in den Arbeitsgruppen, allen ehrenamtlich Mitarbeitenden und unseren
friheren Kolleg*innen im Vorstand bedanken.




AR
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Viktor Miiller Angelika Hampicke Robert Glunz

Christian Velemir-Sorger Dr. Andrea Zechmann
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WIE ALLES BEGANN

Alsim Jahr 2010 die Umsetzung der EU-Richtlinie zur Mediation in Deutschland in vollem Gange war —immerhin sollte sie bis Mai 2011 in nationales
Recht umgesetzt sein — zeichnete sich bereits ab, dass das , Gesetz zur Forderung der Mediation und anderer Verfahren der auBergerichtlichen
Konfliktbeilegung” keine Impulse zur Forderung der Mediation wird setzen kénnen.

Wir - Viktor Miiller und Mirko Haas, bis heute Moderatoren der XING-Gruppe ,Wirtschaftsmediation — Das Forum“ - hatten die feste Uberzeugung,
dass ,,man“ was tun misste um das Thema Mediation tatsachlich bundesweit bekannt zu machen.

Wir nutzten die XING-Gruppe um noch in 2010 mit weiteren Interessierten zwei Prasenztreffen in Stuttgart und eines in Hamburg zu organisieren.
Anfang 2011 folgten dann ein weiteres Treffen in Berlin.

Bereits nach dem zweiten Treffen in Stuttgart festigte sich die Uberzeugung, eine Organisation miisse her,um den Grundgedanken des Bekanntmachens
verninftig durchfliihren zu kénnen. In Hamburg wurden dann verschiedene Moglichkeiten einer Organisationsstruktur besprochen und schliel3lich fand
die Stiftungsrechtsform die notwendige Mehrheit unter den Teilnehmer*innen. Und noch etwas war zu diesem Zeitpunkt klar: Der einzige Zweck der
Stiftung soll die Bekanntmachung der Mediation in Deutschland sein.

So entstand als Gemeinschaftsprodukt aus der Idee das, was heute die Deutsche Stiftung Mediation ist. Von den vielen Beteiligten fanden sich
schlielRlich 52 bereit, sich am Stiftungskapital mit je 1.000 Euro zu beteiligen. Vor der Griindung wurden Experten fir Stiftungswesen und Stiftungsrecht
hinzugezogen. Am 22.03.2011 wurde das Stiftungsgeschaft besorgt, die Stiftung also gegriindet. Sie ist vom Finanzamt als gemeinnutzig anerkannt

Unser Stiftungsauftrag lautet:
Die Stiftung gibt sich den Auftrag, Mediation in Deutschland - in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft - nachhaltig zu etablieren, mit dem Ziel, die
selbstbestimmte Konfliktklarung zu starken, die Streitkultur zu verbessern und die Rechtspflege in Deutschland zu unterstiitzen.

Zur Verwirklichung des Stiftungsauftrages haben wir eine Ehrenamtsorganisation aufgebaut. Diese umfasstinzwischen mehrals 1.200 Ehrenamtliche.
Wir sind in allen Bundeslandern mit Reprasentanzen vertreten und finanzieren uns grotenteils Gber die Mitgliedsbeitrdage des ein Jahr spater
gegrindeten gleichnamigen Fordervereins, der inzwischen iber 600 Mitglieder*innen hat.
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Wir konnten Prof. Dr. h. c. Schachter, ZDF-Intendant von 2002 - 2012, als Schirmherrn und vor zwei Jahren Brigitte Zypries, Bundesministerin a. D.
als Mitglied unseres Stiftungsrates gewinnen.

Wir bedanken uns an dieser Stelle nochmals bei allen Mitwirkenden und Weggefahrt*innen.

Viktor Muller Mirko Haas

Vorstandsvorsitzender Stiftungsrat

rn
Vitetor /B~ VARl

g
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VisioN / MIiSSION

Unsere Vision

Mediation ist als alternatives Vorgehen im Umgang mit Streit und Konflikten gleichberechtigt neben anderen Verfahren zur Konfliktbewaltigung in

Deutschland anerkannt. Mediative Haltung und Kompetenz sind den Menschen bewusst und sie nehmen Mediation als professionelle Dienstleistung
selbstverstandlich in Anspruch.

Unsere Mission

Wir treten dafiir ein, dass

e flachendeckend Informationen liber Mediation verfligbar sind,

e es aussagefahige Daten zum Thema Mediation gibt,

e finanzielle Chancengleichheit beim Zugang zur Mediation gewahrleistet ist,
e esin der Ausbildung von Mediator*innen Qualitatsstandards gibt.

11
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UNSERE WANDERAUSSTELLUNG ZUR MEDIATION

Ein personlicher Riickblick unter besonderer Beriicksichtigung eines hinterriicks erstochenen Gartenzwergs

Im September 2008 er6ffnete der seinerzeitige Niedersachsische Justizminister Busemann die ,Wanderausstellung: Konflikte |6sen - neue Wege der
Streitbeilegung” in Hannover mit folgender zentralen Botschaft:

»Das Gericht ist nicht der logische Ort der Mediation und verwandter Methoden. Es macht wenig Sinn, unter erheblichem Zeit-
und Kostenaufwand zundchst Klage einzureichen, um sodann eine konsensuale Lésung zu suchen. Aber was niitzt dies, wenn
der Bevédlkerung die alternativen Wege der Streitbeilegung iiberhaupt nicht bekannt sind.”

Ich selbst war an der Konzeption der Wanderausstellung beteiligt und kann nur sagen, dass diese Aufgabe ungewdhnlich fir ein Justizministerium
war — herausfordernd, anstrengend und spannend zugleich. Stolz waren wir vor allem auf unsere kreativen Ideen zur bildlichen Darstellung typischer
Konflikte und ganz besonders stolz auf den hinterriicks erstochenen Gartenzwerg zur Symbolisierung des Nachbarschaftsstreits.

Die Ausstellung wanderte dann ein paar Jahre unter gewisser medialer Beachtung (besonders des Gartenzwergs) durch niedersachsische Gerichte.
Dann kam das Mediationsgesetz und mit ihm die Notwendigkeit, die Ausstellung zu Uberarbeiten. Mitten in der arbeitsintensiven Vorbereitung
hatte ich das bis heute anhaltende Glick, der Deutschen Stiftung Mediation zu begegnen. Schnell entstand die Idee, die Ausstellung der Stiftung zu

schenken.

Die offizielle Ubergabe beim Konfliktmanagement-Kongress 2012 habe ich noch sehr gut in Erinnerung, auch weil ich damals Viktor Miiller so richtig
kennen und schatzen lernte. So wurde ich selbst Stiftungsrat, auch um ,aufzupassen®, dass die Ausstellung nicht gegen die Justiz verwendet wiirde.

Im Vertrag heiRt es immerhin ausdriicklich: ,Bei evtl. weiteren Anderungen erfolgt eine Abstimmung mit dem Schenker, dessen Einwinde und
Vorschlage die Beschenkte zu berlicksichtigen hat, soweit sie zur Wahrung der Interessen der Justiz dienen.”

Nun ja, da zeigt sich vielleicht die Ubervorsicht von Justizjurist*innen. Fiir mich persénlich war dieser Vorgang ein win-win erster Giite, war ich doch
von einer Arbeitslast befreit und bekam Zugang zur Deutschen Stiftung Mediation, deren Qualitdat und Bedeutung ich damals allenfalls ahnte.

Daflr bin ich bis heute dankbar, haben wir doch gemeinsam einiges bewegt, z. B. die Pramisse von damals, die Mediationsentwicklung sei eine reine
Informationsfrage, wissenschaftlich fundiert tiberprifen zu kénnen.

12
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Ubrigens ist der erstochene Gartenzwerg nicht mehr Teil der Stiftung, sondern liegt seither auf meiner Fensterbank. Der Stiftung war er offenbar
zu direkt und zu brutal, mich erinnert er bis heute an die Ausstellung, die seit Ubergang auf die DSM viel eleganter ,Mediation — ein guter Weg zur
Einigung” heiRt.

Peter R6themeyer

Konfliktmanagement-
Kongress

r=—

13
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MEILENSTEINE
e 2011 Grindung
e 2012 Schenkung der Hardware ,Wanderausstellung” durch das Land Niedersachsen/ Griindung unseres Fordervereins
e 2013 Unsere Wanderausstellung zu Gast im Niedersachsischen Landtag
Eintragung der Briicke aus unserem Logo in das Register des Deutschen Patent- und Markenamts
e 2014 Die Anzahl der ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen libersteigt 500
e 2015 Anschaffung Erklar-Video Mediation (https://stiftung-mediation.de/mediation/erklaervideo)
e 2016 Prof. Dr. h. c. Schachter, ZDF-Intendant von 2002-2012, Gibernimmt die Schirmherrschaft
e 2017 Start des Projekts ,Clever Streiten fiir Kids“
e 2018 Projekt GANDALF: 1. Veroffentlichung Ergebnisse durch Prof. Dr. Elisabeth Kals Universitat Eichstatt-Ingolstadt
e 2019 Brigitte Zypries, Bundesministerin a. D. wird Mitglied des Stiftungsrates
e 2020 Die Zahl der Mitarbeiter*innen steigt auf (iber 1.200; der Férderverein hat nun mehr als 600 Mitglieder
e 2021 Die Stiftung wird 10 Jahre alt

15
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ERGEBNIS DER MEDIATIONSUMFRAGE 2011/2021

Wir hatten zum Start der Stiftung, quasi als ,,Nullmessung” Gber Infratest-DIMAP eine reprasentative Umfrage bei den Wahlberechtigten (das sind
ca. 62 Millionen Biirger*innen) in Deutschland in Auftrag gegeben. Diese Umfrage haben wir jetzt zum 10-jahrigen Bestehen wiederholen lassen.

Merkmale der Umfrage(n):

e Grundgesamtheit Wahlberechtigte in Deutschland

e Stichprobe Reprasentative Zufallsauswahl

e Erhebungsverfahren Telefoninterviews (CATI)

e Erhebungszeitraum 04. bis 10. Februar 2021

e Fallzahl 1.056 Befragte

e Gewichtung Nach soziodemographischen Merkmalen
e Schwankungsbreite 1,4* bis 3,1** Prozentpunkte

*  bei einem Anteilswert von 5%
** bei einem Anteilswert von 50%

16
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Die wichtigsten Ergebnisse (die Prozentzahlen beziehen sich jeweils auf alle Befragten):

April 2011
Frage 1:
Haben Sie schon einmal den Begriff Mediation gehort oder gelesen? Ja: 51%
Frage 2:
Wofiir steht der Begriff? Richtige Auswahl aus vier Antwortoptionen 26%
Frage 3:
Woher haben Sie Ihr Wissen? Von der Arbeit der Deutschen Stiftung Mediation 0%

Die Ergebnisse lassen die folgenden Schlisse zu:

Februar 2021

63%

36%

2%

1. Der Bekanntheitsgrad der Mediation ist in den letzten 10 Jahren um 12 Prozentpunkte gestiegen

2. Lediglich 36% der wahlberechtigten Deutschen wissen aber, was Mediation ist.
Das sind Immerhin 10 Prozentpunkte mehr als vor 10 Jahren.

Es gibt also noch viel zu tun fiir unsere Stiftung. Es geht ja letztlich nicht ausschliellich darum, dass die Blirger wissen, was Mediation ist,
sondern es muss auch erreicht werden, dass das Verfahren in Konfliktfallen angewendet wird.

3. Beachtliche 2% der Befragten geben an, ihr Wissen durch die Arbeit unserer Stiftung zu haben.

Das ist ein schoner Erfolg und Anerkennung der Arbeit unserer Ehrenamtlichen.

Nicht berlicksichtigt dabei sind unsere Aktivitdten im Rahmen von , Clever streiten fir Kids”, also bei den Kindern und Jugendlichen unter 18 Jahren!

Die folgenden Ubersichten zeigen die Ergebnisse im Detail.

17
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Bekanntheit des Begriffs ,Mediation®
Bekanntheit und Bedeutung des Begriffs: 2021 und 2011

— 2011
Ja, der Begriff ,Mediation" steht fir... Ja, der Begriff ,Mediation” steht fir... m
...fg;::\:;mﬁt:ghandlung mit Hilfe _ 36 1:1':1 gi:\llggﬁi;:t;l;handlung mit Hilfe - 26
...die Schlichtung von Streitigkeiten - 14 ...die Schlichtung von Streitigkeiten - 1"
...eine ferndstliche Entspannungsiibung . 8 ...eine ferndstliche Entspannungsibung . 9
...einen Vergleich vor Gericht | 1 ...einen Vergleich vor Gericht 11
Mein, Begriff nicht bekannt 37 Mein, Begriff nicht bekannt 47

Haben Sie schon einmal den Begriff Mediation gehort oder gelesen?
[Wenn Begriff bekannt] Und wofiir steht Inrer Meinung nach der Begriff Mediation?

Grundgesamtheil: Wahlberechtigte in Deutschland . . =
Werte in Prozent ' infratest dimap
Fehlende Werte zu 100 Prozent: Weilk nicht / keine Angabe

18
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Bekanntheit des Begriffs ,Mediation”
Bekanntheit des Begriffs 2021

Gesamt Bevdlkerungsgruppen

nein
West

Ost
niedrig
mittel
hoch
18-39
40 - 64

Alterin Jahren form. Bildung Region

65 und alter

Haben Sie schon einmal den Begriff Mediation gehért oder gelesen?

nein

46
57
40
21

42

ja
I 55
I

I o
I 70
LK
N 5
I 57

Grundgesamtheit; Wahlberechtigte in Deutschland
Werte in Prozent
Fehlende Werte zu 100 Prozent: Weilk nicht / keine Angabe

infratest dimap i

19
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Bekanntheit des Begriffs ,Mediation®

Bekanntheit und Bedeutung des Begriffs 2021

Bekanntheit

Bedeutung: Der Begriff steht fir...

nein

37

Haben Sie schon einmal den Begriff Mediation
gehdrt oder gelesen?

...die Konfliktbehandlung
mit Hilfe eines Vermittlers

...die Schlichtung 22
von Streitigkeiten

...eine ferndstliche 14
Entspannungsiibung

...ainen Vergleich 2
vor Gericht

[Wenn Begriff bekannt] Und wofiir steht lhrer
Meinung nach der Begriff Mediation?

Wo davon gehort

in Zeitungen, Zeitschriften

oder Magazinen

in Fernsehen und
Horfunk

im Freundes- und
Bekanntenkrais

in Verdffentlichung
der Deutschen
Stiftung Mediation

Spontan: Andere
Informationsquelle

| 2

[Wenn Bedeutung bekannt] Und wo haben Sie etwas
uber Mediation gesehen, gehort oder gelesen?

{Mehrfachnennungen)

Grundgesamtheit: Wahlberechtigte in Deutschland
Werte in Prozent
Fehlende Werte zu 100 Prozent: Weilk nicht / keine Angabe

20
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STATEMENTS DER GRUNDUNGSSTIFTER

Viktor Beyfuss

Respondeo, etsi mutabor: Sprechen verandert sowohl den Sprecher als auch den, mit dem gesprochen wird
Im Verlauf meiner akademischen Ausbildung habe ich das Werk von Eugen Rosenstock-Huessy (1888-1973)
kennengelernt. Seine Ideen inspirieren mich bis heute. Sein Leitspruch bewegte mich, Griindungsstifter der Deutschen
Stiftung Mediation zu werden.

Was ist so faszinierend an Rosenstock-Huessy?

Eugen Rosenstock-Huessy wurde als Sohn jidischer Eltern in Berlin geboren, konvertierte im Alter von 17 Jahren zum
Protestantismus, folgte den Wiinschen seines Vaters und studierte Jura, auch wenn seine Leidenschaften Geschichte
und Philologie waren. Er promovierte an der Universitdt Heidelberg zum Dr. jur. in 1909, wurde drei Jahre spéater
jungster Dozent fiir Rechtswissenschaften an der Universitat Leipzig und promovierte 1923 ein 2. Mal an der Universitat
Heidelberg. Seine Erfahrungen als deutscher Offizier an der Westfront (u.a. Verdun) wahrend des Ersten Weltkriegs
pragten ihn. Er schreibt: "[e]s kam darauf an, das abgebrochene Gesprach unter den Menschen wieder in Gang zu
setzen". Sprache ist fir Rosenstock-Huessy nur in der sozialen Beziehung zu verstehen. Er entwickelt deshalb das
Leitwort: "Respondeo, etsi mutabor": Ich antworte, auch wenn ich (dadurch) verwandelt werde.

Rosenstock-Huessy ging es dabei nicht um Streitvermeidung. Er war selbst ein duRerst streitbarer Zeitgenosse.
Statischer Sprachlosigkeit (Konflikt) wollte er durch die Praxis der gemeinsamen Entwicklung von Menschen im Akt
des Gespraches begegnen. Seine wissenschaftliche Erkenntnis hat er in das praktische Leben transformiert. Dies belegen eine Vielzahl von Aufgaben
neben seiner Professorentéatigkeit.

Was hat dies nun mit Mediation zu tun?

Mediation ist ein Verfahren der Konfliktlosung, bei der ein/e neutrale/r, unparteiische/r Vermittlerin (der Mediator/die Mediatorin) den
Konfliktparteien hilft, selbststandig eigenverantwortliche Lésungen fir ihre Probleme zu finden. DerMediator/die MediatorlIn stellt die Kommunikation
zwischen den Streitparteien wieder her. Damit schafft er/sie die Grundlage fiir eine konstruktive Konfliktlosung. Nicht die Vergangenheit, Verfehlungen
und Schuldfragen stehenim Mittelpunkt, sondern—ganzim Sinne Eugen Rosenstock-Huessys - die Zukunft der Konfliktparteien. Sie sind die Expert*innen
fir ihre Zukunft und wissen daher am besten, welche Regelungen zum Ziel filhren werden, welche Losungen die optimalen fir alle Beteiligten sind —
und dabei gibt es keine Verlierer*innnen.

Eugen Rosenstock-Huessy ist fiir mich ein geistiger Bodenbereiter des modernen Mediationsgedankens. Deshalb wurde ich Grindungsstifter der
Deutschen Stiftung Mediation.

Mediation
....... weil geloste Konflikte Zukunft stiften!

21



Deuth

Stiftung Mediation

Oliver Bolthausen

Irmgard Griinberg-Welter

\

Bei der Deutschen Stiftung Mediation ging und geht es um die Mediation selbst, um Streitkultur und nicht um eine
Organisation.

Als Anwalt im Bereich , Dispute Resolution” kenne ich Streit und Auseinandersetzung und wir kdnnen auch froh sein,
diese in unserem Rechtsstaat und dessen Rahmen austragen zu kdnnen. Aber naturgemaR kénnen in diesem Rahmen
nicht alle Losungsansatze herausgearbeitet und geférdert werden. Auch bleibt Fremdbestimmung und bei einer oder
allen Parteien eine (gefiihlte) Niederlage.

Mediation gibt hierzu eine Alternative, passt diese stets, nein — sollte man diese stets erwagen, ja.

Was hat mich bewegt, Griindungsstifterin zu werden?

Als mehrfach zertifizierte Mediatorin bin ich bereits seit 20 Jahren aktiv auf dem Gebiet der Mediation tatig. Zunachst
im Bereich Wirtschaftsmediation, ganz speziell in der Unternehmensnachfolge. Mehr und mehr entwickelte ich mich
dann zusatzlich in Richtung Familienmediation.

Schon ab 2001 bildeten einige sehr aktive Mediator*innen aus Miinchen und Umgebung eine Interessengemeinschaft,
die sich regelmaRig einmal im Monat zur Covision und zum gegenseitigen Austausch lber verschiedene Themen im
Bereich Mediation traf. Ein Diskussionspunkt war immer wieder, wie kdnnen wir mehr dazu beitragen, dass Mediation
bekannter wird.

Eines Tages nahm auch Viktor Miiller an so einer Veranstaltung teil. Wir diskutierten und betrieben intensives
Brainstorming zu dem Thema ,,Bekanntmachung der Mediation”.

Viktor duRerte die Idee eine Stiftung zu grinden!

Sofort begeisterte mich als Steuerberaterin dieser Vorschlag. Eine Stiftung kann sich glaubwiirdig, objektiv dem Zweck — Bekanntmachung der
Mediation — zuwenden. Sie ist als Organisation neutral im Gegensatz zu den Vereinen und Ausbildungsinstituten, die ja immer auch ihre eigene,
personenbezogene Akquise betreiben. Somit war in meinen Augen und aus meiner Wahrnehmung die Vision Stiftung geboren.

Aber wie so oft brauchen gute Ideen manchmal noch mehr Inspiration und Klarheit bis sie umgesetzt werden kénnen.
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Alsichdanneinige Zeitspater Viktor Miller zufdlligbeieineranderen Veranstaltung wiedertraf, berichtete er mir begeistertvon seiner Zusammenarbeit
mit Mirco Haas in der XING-Gruppe, den anderen Interessierten, den Prasenztreffen und schliellich der Entscheidung zur Stiftungsgriindung, deren
einziger Zweck die Bekanntmachung der Mediation in Deutschland sein sollte.

Bei diesem Gesprach, Gberzeugt davon, dass dies ein hervorragender Weg ist, signalisierte ich ihm mein Interesse bei der Stiftungsgriindung
mitzuwirken.

Am 22.September 2010 fragte mich Viktor Miller per Mail:

Betreff: Deutsche Stiftung Mediation

Liebe Irmgard,

schon dich wieder getroffen zu haben.
Anbei die Infos zu oben.

Ob du als Grindungsstifter mitmachen
willst? (ab Euro 1.000.-)

derzeit haben wir 52% der notwendigen
TEURO 50

Beste GriiRe

Viktor

Keine Frage, ich machte mit!

Lieber Viktor, lieber Mirko,

Ihr habt mit der Stiftung bisher Hervorragendes geleistet. Vielen Dank an Euch und natirlich auch an alle Ehrenamtlichen, zu denen ich mich auch
zahlen darf.

Ein ganz spezielles Dankeschon an den Schirmherrn und die Politiker, die Mediation unterstiitzen und somit zur Forderung einer kooperativen
Kommunikationskultur beitragen, die zu mehr Respekt und Toleranz unter der Bevélkerung fiihrt.
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Oliver Kliebisch

Was hat mich bewegt, Griindungsstifter zu werden?

Zum Zeitpunkt der Stiftungsgriindung war Mediation flr viele Menschen noch unbekannt. Gleichzeitig wuchs die
Zahl der Mediator*innen und damit das Potential, Konfliktlésung durch Mediation anzubieten. Die Zielstellung war
somit, moglichst vielen Menschen die Bedeutung und Wirkung von Mediation naher zu bringen.

Mir erschien die Idee einer Stiftungsgriindung zur Bekanntmachung der Mediation als sehr gute Losung. Und folglich
entschied ich mich damals schnell, dieses Ansinnen als Griindungsstifter auch finanziell zu unterstiitzen. Dabei ,half”
die einladend-hofliche Herangehensweise und Ausstrahlung des noch heute Vorstandsvorsitzenden Viktor Miller.

Und wenn es aktuell — im Umfeld von Homeoffice und Co. - modern und angesagt ist iber digitale Anbieter zu
kommunizieren, so mussich schmunzelnd an die Griindungszeit zuriickdenken. Denn schon damals vermochten mehrere
Personen, sich wochentlich fir mehrere Stunden digital aus ,,allen Ecken der Republik” fiir ein groRartiges Anliegen zu
verbinden und erfolgreich auszutauschen.

Mich erfillen die Entwicklung und der Werdegang der Stiftung in den ersten 10 Jahren mit groRBer Freude und ich bedanke mich bei den vielen
bisherigen und zukiinftigen Unterstitzer*innen der Deutsche Stiftung Mediation von ganzem Herzen

24



Deuth

Stiftung Mediation

Dirk Raeder

Vor nunmehr ungefdahr 10 Jahren erreichte mich ein Anruf eines mir unbekannten Mediators, der mich fir die Sache der
Mediation und insbesondere fiir die Griindung einer Stiftung zur Verbreitung des Mediationsgedankens in Deutschland liberzeugen
wollte.

Die Uberzeugungsarbeit hinsichtlich der Mediation im Allgemeinen war nicht nétig, da ich zum damaligen Zeitpunkt bereits
schon seit mehreren Jahren ausgebildeter Mediator war und diese Tatigkeit neben meiner Tatigkeit als Rechtsanwalt aus innerer
Uberzeugung schon lange ausiibte.

Auch wegen des eigentlichen Grundes seines Anrufs bedurfte es keiner groBen Uberzeugungsarbeit meines Gesprachspartners,
da ich den Gedanken, die Mediation endlich in der Bevolkerung bekannt zu machen, uneingeschrankt von vorneherein unterstiitzte.

So wurde ich im Jahre 2010 Grindungsstifter der Deutschen Stiftung Mediation und zu meinem Gesprachspartner entwickelte sich im Laufe der
Jahre eine enge Freundschaft, die bis heute andauert.

Ich habe weder das eine noch das andere bedauert; ich unterstiitze nach wie vor aus fester Uberzeugung den Stiftungszweck, die Mediation in
breiten Kreisen bekannt zu machen, und freue mich Uber das gute Verhdltnis zu meinem Freund, Viktor Miiller, der mich sogar noch liberzeugen
konnte, den Vorsitz des Fordervereins der Deutsche Stiftung Mediation zu (ibernehmen.
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Alexander Reichel

Heute arbeite ich selbst immer wieder als Wirtschaftsmediator und erlebe dabei die Kraft dieses Handwerks und der
Mediation als Methode. Nicht nur in Konfliktsituationen, sondern gerade auch in Verhandlungen.

Bei meinem ersten Kontakt mit der Mediation, im Jahr 2010, steckte ich als Geschaftsfiihrer mitten in der Sanierung
eines mittelstandischen Unternehmens. 160 Jahre Tradition, gewachsene Strukturen, Konfliktpotentiale in jedem
Winkel und nach der Krise 2009 viel mehr Hande als Arbeit im Betrieb.

In einem Workshop mit meinem damaligen Fiihrungsteam gab die Moderatorin dem Ganzen zum ersten Mal einen
Namen: Mediation. Meine ehrliche Begeisterung danach: Mediation - Was fiir ein groRartiges Handwerkszeug, das will
ich auch lernen!

Durch andere Mediator*innen wurde ich spater auf eine Initiative aufmerksam, die Methode Mediation noch starker in die Gesellschaft zutragen,
noch mehr Menschen aufmerksam zu machen und bei einem friedlichen Weg zu guten Lésungen zu unterstiitzen: Die Deutsche Stiftung Mediation.
Nach dem ersten Kontakt zu Viktor Muller war klar: Das moéchte ich unterstitzen!

Darum am 03.02.2011: Sehr geehrter Herr Miiller, vielen Dank fiir Ihre Nachricht und das Memorandum. Ich habe heute den Betrag auf lhr
Sonderkonto als Griindungsstiftungsanteil Giberwiesen. Viel Erfolg in Berlin. Beste GriiRe, Alexander Reichel
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Was hat mich bewegt Griindungsstifter zu werden

Ich habe die Deutsche Stiftung Mediation 2011 personlich in Berlin bei einer Veranstaltung kennengelernt. Zu diesem
Zeitpunkt war ich bereits in die Ausbildung von Mediatoren in einer Jugendstrafanstalt eingebunden. 2 Jahre zuvor hatte
ich selbst meine Mediationsausbildung abgeschlossen. Der Auftritt der Organisatoren hatte mich insofern beeindruckt,
da die Art und Weise auf mich einen strukturierten und professionellen Eindruck gemacht hat. Hier dachte ich —und das
hat sich bis heute nicht gedndert — eine Gruppe Menschen zu finden, mit denen ich zusammen das Thema Mediation
noch vielen weiteren Menschen nahebringen kann. Bis heute bin ich von einem ehrenamtlichen Mitarbeiter, Gber einen
Fachreferenten flir Wirtschaft, Gber einen Vorstandsposten bis zum stellvertretenden Reprasentanten Berlin, der ich bis
heute bin, durch die Organisation gekommen.

Immer ist mir eine Atmosphare von Interesse, Offenheit und Kollegialitdat begegnet. Fir alle kreativen Ansatze gab es immer ein offenes Ohr. Bis
heute bin ich von den Moglichkeiten sich aktiv zu beteiligen begeistert und ich fiihle mich als Mediator bei der Deutschen Stiftung Mediation sehr gut
aufgehoben.

Begebenheit/Anekdote

Die Berliner Gruppe hatte einen Vortrag im Justizministerium in Hannover. Inhalt sollte die Darstellung von Mediation in einem Rollenspielformat
sein. Das bedeutet: wahrend ich einen trockenen Vortrag liber Mediation vor den rund 170 Gasten angefangen hatte, sollten sich Gabriele und Kristin
in der ersten Reihe um einen Platz streiten. Der daraus resultierende Konflikt — die Beiden hatten das so real erscheinen lassen, dass vereinzelte Gaste
meinten, ihren Platz einer der Beiden anbieten zu missen — sollte dann durch mich auf die Bliihne geholt werden. Ich hatte dann auch beide Damen
gebeten, sich mit ihrem Konflikt einer Mediation zu stellen, was natlrlich angenommen wurde. Nun kam die Situation, dass ein geeigneter Mediator
oder eine geeignete Mediatorin gesucht wurde. Wir hatten in unserer Planung auch dafir gesorgt und im Publikum saf® Manuel, der sich vermeintlich
spontan als Mediator auf meine Nachfrage hin bereit erklaren wollte.

Dazu kam es auch, aber was ich fir wirklich erstaunlich fand, war, dass er nicht der einzige Kandidat war, der sich auf meine Nachfrage meldetet. Es
gab noch drei weitere Meldungen von Menschen aus dem Publikum, die bereit gewesen waren, eine solche spontane Mediation durchzufiihren. Das
fand ich wirklich mutig von den Personen.
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Margot Ulrich
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Fasziniert von der Mediation als Weg zum friedvollen Miteinander habe ich eine Ausbildung zur Mediatorin gemacht
und noch im gleichen Jahr ein kleines Unternehmen gegriindet. Zu meinem damaligen Marketingprogramm gehdrten
Storyboards. Darauf war plakativ der beispielhafte Ablauf einer Mediation dargestellt, z. B. aus dem Bauwesen. Viktor
Miller wurde auf meiner Facebook-Seite im Herbst 2010 darauf aufmerksam, nahm mit mir Kontakt auf und berichtete
von der Idee, eine Stiftung griinden zu wollen, um die Mediation breiter bekannt und anerkannt zu machen - als guten
Weg zur Einigung.

Ohnehin schon begeistert von Mediation hat mir die Idee sehr gut gefallen. Ich war davon liberzeugt, dass es im
Land friedlicher wiirde, wenn wir uns gemeinsam mit vielen anderen Mediatoren und Mediatorinnen dafir einsetzen,
die Mediation ins gesamte Bundesgebiet zu tragen. Gleich zu Anfang war mein Kopf voller Marketing-ldeen fiir das
Projekt 'Deutschen Stiftung Mediation' und es war keine Frage: Ich werde nicht nur aktiv mitarbeiten, ich werde auch
Grindungsmitglied.
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Klaus-Olaf Zehle

Im September 2010 hatte ich das erste Mal Kontakt zu Mirko Haas und Viktor Miller. Beiden habe ich unter dem
Siegel der Vertraulichkeit unser gerade im Entstehen befindliches Portal www.mediator-finden.de vorgestellt und bin
von beiden ermutigt worden, dieses Vorhaben weiter voranzutreiben.

Ich freue mich neben dem Beitrag als Griindungsstifter von Anfang an Gber die Mediation GmbH als Sponsor fiir die
Wanderausstellung dabei sein zu kdnnen und dort liber ausgelegte Flyer auf unser Portal hinzuweisen.

Ein guter Weg zu Einigung braucht auch immer einen guten Weg zu Mediator*Innen und diesen hoffen wir, weiterhin
in Kooperation mit der Deutschen Stiftung Mediation anbieten zu kénnen.
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UNSERE FACHREFERATE

Fur die Stiftungsarbeit ist es von groBer Bedeutung, Themen und Konzepte zu erarbeiten, die in den Ldnderorganisationen auf Veranstaltungen
verwendet beziehungsweise eingesetzt werden kénnen.

Sechs unserer Fachreferate folgen thematisch dem gemeinnitzigen satzungsgemaRen Stiftungszweck und werden von je einem Fachreferenten/
einer Fachreferentin geleitet. Die Fachreferentinnen und Fachreferenten haben die Aufgabe, die Landesvertretungen bei ihrer Organisation inhaltlich
zu unterstiitzen, indem sie die Entwicklung von verschiedenen Formaten zur Umsetzung des Stiftungszweckes mit fachlicher Expertise begleiten.

Im Folgenden werden diese Fachreferate beschrieben.

Fachreferat Bildung

Im Fachreferat Bildung wurde in 2016 das Projekt ,Mediation als Haltung” aus der Taufe gehoben.

In 2019 wurde das Grundschul-Projekt um weitere Komponenten ergdnzt, und zwar fir:
Kindergarten, weiterfilhrende Schulen und Hochschulen. Die Ergebnisse wurden auf diversen
Veranstaltungen,Symposien,inmehrerenGrundschulenundinvielenVortragenvorgestelltundhaben
dabei groBen Anklang gefunden, woriliber wir uns sehr freuen. Entsprechende Informationsmappen
wurden erstellt und sind bisher gut bei den Adressaten angekommen. Die Ergebnisse unserer 2018
durchgefiihrten Evaluierung wurden bei der Uberarbeitung der Informationsmappen beriicksichtigt.

- Ll

e I
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Marc A. Herrmann Sénke Sievers

Leiter Leiter Projekt
,Mediation als Haltung“
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Fachreferat Familie und Erben

Wir hatten uns entschlossen, in 2019 ein Referat Familie und Erben einzurichten. Es geht hier um die weitere Etablierung
bzw. Verbreitung des Mediationsverfahrens in allen Streitigkeiten rund um die Themen ,,Familie” und , Erbschaft”.

2020 war ein spannendes Jahr: Das Leitungsteam des Fachreferats ist vervollstandigt worden und konnte seine Arbeit
nun gemeinsam aufnehmen. Mit den unterschiedlichen Ausrichtungen und Herangehensweisen im Team sowie Kreativitat
und Erfahrungen aus der praktischen Arbeit werden nun gemeinsam verschiedene Projekte fiir den Fachbereich Familie und
Erben angedacht. Erste Ideen sind eine Landkarte fir Familie und Erben, die Weiterentwicklung des Projekts , Clever streiten
fur Kids” fir den Familienbereich, Informationen zu ,Heirat — was nun?“ und andere.

Susanne Gehling,
Leiterin

Fachreferat Gesundheit und Verbraucher

/\ Das Fachreferat Verbraucher befasste sich in der Vergangenheit mit der Unterstiitzung der Landerorganisationen bei der
[ Verbreitung der Mediation in Rathdusern, Blirgerzentren, Einkaufszentren und Gerichten. In 2019 haben wir dieses Fachreferat
;;m um einen thematischen Schwerpunkt erganzt und dementsprechend in Gesundheit und Verbraucher umbenannt. Es werden

|, W in diesem Referat kiinftig insbesondere die Moglichkeiten der Mediation im Gesundheitswesen herausgearbeitet. Es sollen
w =S Konzepte erstellt werden, die Mediation auch in diesem Teilbereich zu verankern.
Y

e 2020 stand die Gesundheit im Zentrum der gesellschaftlichen Aufmerksamkeit. Der Beitrag, den Mediation im Kontext von

Gesundheit und Krankheit leisten kann, scheint jedoch noch weitestgehend unbekannt. Zu selbstverstiandlich scheinen die
Dr. Heinz Pilartz, Rollen in diesem Feld auf Pflege, Medizin & Co. verteilt zu sein. Es existieren jedoch Hinweise darauf, wie bedeutsam Mediation
Leiter sein konnte. Die WHO definiert auch soziales Wohlbefinden als Teil von Gesundheit —und da kann Mediation einiges bewirken!
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Da pandemiebedingt kaum Veranstaltungen stattgefunden haben, wurden andere Zugangswege gewahlt, um den Beitrag, den Mediation leisten
kann, zu kommunizieren. So wurde ein Interview fir den YouTube-Kanal der Stiftung erstellt, in dem es um Krankheitskonzepte ging — Wissen, das
nicht nur Mediator*innen im Werkzeugkoffer haben sollten, sondern das auch in das 6ffentliche Bewusstsein riicken sollte. Bei diversen Online-Treffen
der Stiftung wurden die Besonderheiten von Mediation im Kontext von Gesundheit und Krankheit referiert. Erste Blogbeitrage auf der Website der
Stiftung laden darliber hinaus dazu ein, sich mit dem Thema zu beschaftigen.

Zwischenzeitlich wurde eine Projektgruppe gegriindet, die das Ziel hat, aufzuzeigen, inwiefern Mediation im Kontext der Betreuung an Demenz
erkrankter Menschen eingesetzt werden kann. Fiir 2021 werden die weitere Bearbeitung dieses Projekts sowie Kongressbeitrage forciert.

Fachreferat Sport

Ein neues Referat Sport wurde in 2019 ins Leben gerufen. Dieses Referat soll die Mediation in diesem bedeutenden
Teilbereich des gesellschaftlichen Lebens als sinnvolle Méglichkeit der Konfliktbearbeitung aufzeigen und einen Input zur
Verbreitung flr die Landerorganisation liefern.

Nach seiner Griindung hat das Fachreferat Sport im Jahr 2020 Fahrt aufgenommen. Auch hier waren bedingt durch die
Corona-Pandemie nur eingeschrankte Aktivitaten moglich. Neue Mitarbeitende fiir ein erstes Projekt dieses Fachreferat
konnten im Laufe des zweiten Halbjahres gewonnen werden. Die Leitung des Referates hat seit dem 1. Dezember 2020
Hendrik Ingrisch inne; Ralf Kramann libernahm die Stellvertretung. Zum Ende des Jahres fanden erste Brainstormings statt,
in denen die Ausrichtung und Zielsetzung des Projekts im Fokus standen. Dieses zielt darauf ab, sichtbar zu machen, wie
Leiter Mediation im Sportumfeld, beispielsweise in Verbanden und Vereinen eingesetzt werden kann. Fiir 2021 soll das Vorhaben
weiter forciert werden, ehemalige und aktive Sportler*innen als Testimonials zu gewinnen und so aufzuzeigen, wie wichtig
ein eigenverantwortlicher Umgang mit Konflikten im sportlichen Kontext ist. Zudem sollen Kooperationen mit namhaften
Verbanden und Vereinen aufgebaut werden und die Promotion von Mediation im Sportumfeld gelingen.

Hendrik Ingrisch,
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Fachreferat Wirtschaft

Das Referat startete in 2019 ein Projekt ,Mediation 4.0“ In diesem Projekt geht es u. a. um die Auswirkungen der
Digitalisierung auf die Mediation bzw. das Mediationsverfahren.

Das Projekt wurde im Jahr 2020 fortgefihrt. Nachdem im Sommer die Leitung des Fachreferats von Nadine Greck und Verena
Gibson ibernommen wurde, erweiterte sich im Verlauf der darauffolgenden Monate die Projektgruppe. Ein interdisziplinares
Team erarbeitete gemeinsam Moglichkeiten, wie Mediation in kleinen und mittleren Unternehmen bekannt gemacht werden
kann. Ziele sind es, aufzuzeigen, wie Mediation in diesen Unternehmen eingesetzt werden und welcher Mehrwert sich dadurch
ergeben kann. Dies wird einerseits durch eine Prasentation, die fir die Ansprache von Unternehmensvertreter*innen genutzt

_ werden soll, sowie andererseits durch geplante Rollenspiele im Videoformat realisiert werden. Um auch in Pandemiezeiten
Nadine Greck, Aufmerksamkeit auf Mediation zu lenken, wurden die Potenziale von Mediation in einer digitalisierten Arbeitswelt im Herbst

Leiterin 2020 im Rahmen des virtuell stattfindenden Digital Festival Nirnberg vorgestellt.

Die weiteren Referate folgen weiteren Satzungszwecken:

Fachreferat Kostenhilfe

ImFachreferatKostenhilfegehtesumdie GewahrungvonKostenhilfeanbedlrftige Personenkreise (,Mediationskostenhilfe”),
um deren Teilhabe an der Durchfiihrung von Mediationsverfahren zu ermaoglichen.

In2017 wurde ein regionales Pilotprojekt in Miinchen aufgesetzt und mit den Planungen fiir ein entsprechendes Pilotprojekt
in Nirnberg begonnen. Das Konzept fiir die Gewahrung von Kostenhilfen durch die Stiftung wurde bereits in 2012 erstellt und
soll mit finanzieller Unterstiitzung regionaler Spender*innen und Sponsoren umgesetzt werden. Auch in 2020 wurden die
Pilotprojekte in Niirnberg und Miinchen fortgesetzt, mussten dann aber pandemiebedingt unterbrochen werden.

Viktor Miiller,
komm. Leiter
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Fachreferat Wissenschaft und Forschung

Das Fachreferat Wissenschaft und Forschung steht im Zeichen unseres Wissenschaftsprojekts GANDALF, das bereits in 2016
in Zusammenarbeit mit der Katholischen Universitat Ingolstadt Eichstatt gestartet wurde. Nachdem im Marz 2019 das Ergebnis
einer Langsschnittstudie aus Modul | (Betrachtung der psychologischen Perspektive) der Universitat Eichstatt Ingolstadt
veroffentlicht werden konnte, haben wir in 2019 begonnen, uns mit dem juristisch-dkonomischen Blickwinkel (Modul II)
zu befassen, um neue Projekte aufzusetzen. Dazu wurden 2020 entsprechende Kooperationsgesprache mit verschiedenen
Hochschulen gefiihrt. Weiter konnte eine bundesweite Umfrage zur Nutzung der Soll-Bestimmung des § 253 Abs. 3 Nr. 1 ZPO
(Angabe in der Klageschrift, ob es vor der Klageeinreichung einen Mediationsversuch gab) bei der Anwalts- und Richterschaft

durch ff-freiforschen (Beatrice Rosler und Dr. Andrea Zechmann) vorbereitet und gestartet werden. Die Ergebnisse sollen in
Beatrice Rd.sler, die fir Mai 2021 beim Bundesjustizministerium geplante Konferenz eingebracht werden. Dort wird es um die Frage gehen,
Leiterin ob die Starkung der Mediation mehr staatliche Regulierung zur Qualitats- und Reputationssteigerung braucht.

Fachreferat Berufsstand

Das in 2017 eingerichtete Fachreferat Berufsstand begleitet und initiiert MaBnahmen zur Qualitatssicherung der Tatigkeit
der Mediator*innen aus Verbrauchersicht. Unter anderem wird in diesem Referat untersucht, ob in diesem Zusammenhang
die Einrichtung einer Mediatorenkammer sinnvoll ware. Inzwischen liegt uns ein Gutachten von Prof. Dr. Winfried Kluth,
Richter am Landesverfassungsgericht a. D. zur Realisierbarkeit vor.

Auch dieses Thema mochten wir in die fir Mai 2021 beim Bundesjustizministerium geplante Konferenz einbringen.

Dr. Marcus Bauckmann,
Leiter
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Fachreferat Sponsoring

Das bereits 2016 ins Leben gerufene Fachreferat Sponsoring hat die Gewinnung von Sponsor*innen zur Aufgabe. Zusatzlich
zu den Mitgliedsbeitragen unseres Fordervereins sollen Einnahmen fir die Stiftung zur Erfullung des Stiftungszwecks generiert
werden.

Rita Birringer,
Leiterin

Wir bedanken uns herzlich bei allen, die die Arbeit der Fachreferate unterstiitzen oder in Zukunft unterstiitzen wollen.
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STATEMENTS UNSERER REPRASENTANT*INNEN

Das satzungsgemaRe Ziel der Stiftung ist die Verbreitung der Mediation und die damit verbundenen Aktivitditen bundesweit zu verwirklichen.
Das bedingt eine umfangreiche Landerorganisation, die im Laufe der Zeit aufzubauen war. Das Ziel in jedem Bundesland Reprasentant*innen zu
haben wurde relativ schnell erreicht. Insbesondere in groRen Flachenlandern kénnen Reprasentant*innen die Steuerung der vielen ehrenamtlichen
Mitarbeiter*innenundderVeranstaltungenund Treffenjedoch nichtallein bewaltigen. Treffenvon ehrenamtlichen Mitarbeiter*innensind beispielsweise
Uber groRere Entfernungen kaum zu ermoglichen. Vor diesem Hintergrund sind vielerorts Regionalleitungen entstanden, um die raumliche Ndhe zu
den Mitarbeiter*innen und unseren Zielgruppen sicherzustellen.

Fir Veranstaltungen wurden im Laufe der Jahre finf mobile Messestande angeschafft, um auf Messen oder Kongressen entsprechende Prdasenz

zeigen zu koénnen.

Inden letzten Jahren haben wir proJahranca. 30 Veranstaltungen (Messen, Ausstellungen, Kongresse etc.) teilgenommen oder diese selbst ausgerichtet.

Im Folgenden sollen einige von unseren Reprasentant*innen selbst zu Wort kommen.

Baden-Wiirttemberg

Ohne
Bild
Jiirgen Brandt Heike Dietze-Rogowsky
Reprdsentant Stv. Reprdsentantin
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Wer wir sind:

Wir sind eine Gruppe von Frauen und Méannern, Mediator*innen und Nicht-Mediator*innen, mit
den verschiedensten, beruflichen Hintergriinden, die bereit sind, je nach ihren Moglichkeiten, Kraft
und Zeit zu investieren, um Menschen mit der Méglichkeit der Mediation bekannt zu machen.

Unsere Mission:
Wir arbeiten daran, dass jeder Mensch in unserem Bundesland die Methode der Mediation kennen

lernt und bereit ist, offen sich zu lberlegen, ob dieser Weg der Konfliktlosung fiir sie/ihn eine
realistische Moglichkeit darstellt.
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Unsere Vision:

Wenn wir in 10 Jahren auf der StraRe Menschen ansprechen, dann kann jeder etwas zu dem Begriff
Mediation sagen. Ein groBerer Teil der Menschen hat dann schon positive Erfahrungen mit dieser Methode
gemacht.

Wie wir arbeiten:
e Um uns inhaltlich Gber Projekte abzustimmen, treffen wir uns drei- bis viermal im Jahr in unserer
Gruppe.

e Einmal im Jahr gehen wir fiir einen Tag in Klausur, um uns inhaltlichen Themen zu widmen, uns

Stuttgart

intensiver auszutauschen und so die Bindung in der Gruppe zu festigen.

e Zweimal pro Jahr flihren wir in Kooperation Vortragsveranstaltungen im Stuttgarter Hospitalhof durch.

e Einzelne Mitglieder*innen von uns haben Vortrage ausgearbeitet, die sie dann an verschiedenen Orten in Baden-Wiirttemberg halten, zum
Beispiel

e ,Streit ums Erbe“- Mediation in Erbschaftsangelegenheiten

e Mediation in Zeiten von 4.0 — Konfliktlésung in Industrie und Wirtschaft

e So geht Familie heute — mit Mediation

e Mediation — was braucht es, im Streit zu kommunizieren?

e Maediation als Haltung — in Kindergarten, Schule und Hochschule.

e Um gezielter vor Ort arbeiten zu kénnen, wurde im letzten Jahr die Regionalgruppe Rhein-Neckar gegriindet. Weitere regionale Zentren wie
Tlbingen, Esslingen, Leonberg, Offenburg sind geplant.

e Im Jahr 2021 haben wir mit der Evangelischen Erwachsenenbildung Esslingen eine Vortragsreihe mit verschiedensten Themen erarbeitet.
Hohepunkt ist eine Tagesveranstaltung mit dem Friedenspfarramt der Evangelischen Landeskirche Wiirttemberg.

e Auf Bildungsmessen vertreten wir mit dem Projekt ,,Clever streiten fiir Kids“ unsere Stiftung.
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Bayern

Unser Bundesland ist organisatorisch in 7 Regionen entsprechend der Regierungsbezirke
unterteilt und wird durch Regionalleiter*innen in den Regionen geleitet.

Jahrlich findet ein Treffen der Regionalleiter*innen statt. Uber neue Mitglieder werden die
Regionalleitungen informiert, die sich daraufhin mit einer Willkommen-E-Mail vorstellen.

Pro Quartal findet ein Treffen aller Mitarbeiter*innen in Miinchen statt; derzeit pandemiebedingt
per ZOOM.

Rainer Gelner Sabine Henschen T.hemen der Treffen smdjewells.d|e organisatorischen Planungen fiir Projekte und Veranstaltungen
Reprdsentant Stv. Reprdsentantin sowie der Austausch von Informationen.
Der folgende Uberblick zeigt auszugsweise unsere Prasenz auf Messen und Ausstellungen.

Miinchner Stiftungsfriihling (alle 2 Jahre)

Uber 1.000 Stiftungen gibt es in der Bayerischen Landeshauptstadt. Um
deren  Wirken sichtbar zu machen, zeigt der ,Minchner Stiftungsfrihling alle
2 Jahre den Birger*innen, wo Uberall in der Stadt Stiftung ,, drinsteckt”. Die ndchste Veranstaltung ist fir
Marz 2022 geplant. Wir stellen dort regelmaRig mit einem kleinen Stand aus.

Rochus-Marian Eder, Sabine Henschen, Rainer Gelner
Miinchner Stiftungsfriihling 2017
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2017: Justizpalast Miinchen
Die Festveranstaltung anlasslich des 5. Jahrestags der Mediation wurde in Zusammenarbeit mit

dem Bayerischen Staatsministerium der Justiz ausgerichtet.

Oberland Ausstellung in Weilheim (alle 2 Jahre):

Die Oberland-Ausstellung Weilheim ist eine Informations- und Verkaufsveranstaltung, welche alle
2 Jahre stattfindet und wird vom 29. September bis 3. Oktober 2021 wieder eine breitgefacherte
Angebotsvielfalt aus mehr als 20 verschiedenen Branchen und somit nahezu allen Bereichen der
Wirtschaft prasentieren. Wir stellen dort regelmaRig mit unserem Messestand aus.

Unsere Wanderausstellung im Justizpalast Miinchen 2017

Gesundheitsmesse ,,Mein Leben” in Landshut und Straubing
' Auf der ,,Sport- und Gesundheitsmesse mein Leben” prasentieren sich abwechselnd in Landshut und Straubing

zahlreiche Aussteller mit ihren Produkten und Dienstleistungen rund um die Themenbereiche Medizin und
Therapie, Sport und Fitness, Pflege und Reha, Beauty, Wellness und Erholung, Versicherung und Vorsorge,
Gesund und barrierefrei wohnen, Gesunde Erndhrung, Bildung und Personlichkeit sowie Verbdnde und
Selbsthilfegruppen. Wir sind jahrlich auf der Messe mit einem Stand vertreten.

Hilla-Thea Kolbeck (Regionalleitung
Niederbayern), Sabine Henschen, Rainer Gelner
(Reprdsentant Bayern) in Landshut 2016
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Weitere Veranstaltungen haben wir u. a. mit unserem Messestand besucht:

e 2016 Bayerischer Landtagin Miinchen

e 2017 Mediationskongress in der LMU Miinchen und Personalmesse Miinchen
e 2017 ,Lange Nacht der Wissenschaft” in Niirnberg

e 2018 START Messe Nirnberg

e 2018 [IHK Passau und im Rathaus zu Gauting

e 2019 ,Lange Nacht der Wissenschaft” in Nurnberg

e 2019 Sozialgericht Miinchen

Dr. Andrea Zechmann, Andrea Bach, ehrenamtliche Unser Messestand auf der Langen Nacht der
Mitarbeiterin, und Sabine Henschen auf der START Messe Wissenschaften in Niirnberg
2018 in Niirnberg
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Herzlich
willkommen,

© ,Bildarchiv Bayerischer Landtag, Foto Rolf Poss“ v. I. n. r: © ,heller+partner“v. . n. r.:

Beate Stadler(Landtagsverwaltung), Reinhold Bocklet Viktor Miiller, Dr. Brigitte K6ssinger, Erste Biirgermeisterin, und
(1.Vizeprdsident des Bayr. Landtages), Prof.Dr.Horst Eidenmidiller, Stephan Fuchs, Leiter der Kreissparkasse Miinchen Starnberg
Martin Schénacher (stellv. Reprdsentant Bayern) und Viktor Ebersberg, in Gauting 2018
Miiller(Vorstand)

Unsere Wanderausstellung in der IHK Passau 2018
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Brandenburg

Gabriele Gdbelein
Reprdsentantin

Brandenburg ist mit seinen knapp 2,5 Millionen Einwohner*innen verteilt auf 30.000 gkm ein Fldchenstaat. Mit 83,8
Einwohner*innen pro Quadratkilometer ist es nach Mecklenburg-Vorpommern das am wenigsten besiedelte deutsche
Bundesland. Mittendrin in Brandenburg liegt die Bundeshauptstadt und zugleich das Land Berlin. Rund eine Million
Brandenburger*innen wohnen rings um Berlin verteilt, im sogenannten Speckgtrtel. Die groRte Stadt in Brandenburg ist die
Landeshauptstadt Potsdam.

Ebenso verteilt wie die Einwohner*innen sind die ehrenamtlich Mitarbeitenden der Stiftung. In Potsdam sind die meisten
Mediator*innen anzutreffen. Ansonsten wohnen sie quer lber das Land verteilt.

Um von einem Zipfel des Landes in den entgegengesetzten Teil zu kommen, sind jeweils 200 bis 250 Kilometer zu
bewadltigen. Fiir einen Austausch am Abend ist das nicht machbar. Die enge Verzahnung mit Berlin, einige Mitarbeiter*innen
mussten durch Berlin fahren, um zu einem Treffen zu gelangen, andere arbeiten sowieso in Berlin, sorgt dafiir, dass viele
Mitarbeiter*innen der Landesgruppe Brandenburg auch in der Landesgruppe Berlin gelistet und engagiert sind. Durch den
verstarkten Einsatz von Videokonferenzen gibt es fiir die Zusammenarbeit neue Moglichkeiten.

GroBere Veranstaltungen waren im November 2018 das Symposium ,,Der richtige Ton und Mediation” und im September 2020 der Fachkraftetag in

Brandenburg.

Bei dem Symposium handelte es sich um eine gemeinsame Veranstaltung des Koordinationsbiiros fiir Chancengleichheit der Universitat Potsdam und
der Deutsche Stiftung Mediation. Sie fand in den Raumen der Universitdt am Neuen Palais statt. Neben Vortragen gab es beispielsweise Workshops zu
,Clever streiten fur Kids”“ und Konflikten im Alltag. Abgerundet wurde die Theorie durch ein Konzert des Pianisten Andreas Lucewicz. Mit Beethovens
Mondscheinsonate gab er diesem Symposium einen nachhaltigen emotionalen Abschluss.
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Herzlich Willkommen
Ium Symposium

- - Der richtige T
— - ige Ton
— und
Mediation™

Unser Messestand in Potsdam 2018 Musikalische Begleitung in Potsdam 2018

Derjahrlich stattfindende Fachkraftetagfand 2020 aufgrund der Corona-Situation online statt. Die Deutsche Stiftung Mediation war mit verschiedenen
Beitragen vertreten. Zum einen handelte es sich um einen allgemeinen Beitrag zu Mediation und zum anderen einen spezifischeren Beitrag, der auf
Mediation am Arbeitsplatz in Zeiten der Corona-Pandemie ausgerichtet war. Der Vorteil dieser Form war, dass sich die Beitrdage nicht nur an einem Tag
angesehen werden konnten, sondern dass sie zwei Monate online verfliigbar waren.
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Hamburg

Petra Wiirth Bernd Ziethen
Reprdsentantin Stv. Reprdsentant

Wenn zwei Hamburger*innen sich begegnen, begriiRen sie sich mit einem ,,Moin“, selbst wenn
das Treffen abends um 22 Uhr stattfindet. Sagt jemand ,,Moin, moin“ gilt er schon als geschwatzig.
Die Hanseat*innen haben den Ruf, eher wortkarg zu sein und Abstand zu wahren. Doch das
hat sich gedandert. Hamburg rangiert mittlerweile weltweit unter den Stadten mit der hochsten
Lebensqualitdt. Und da gehort auch eine gewisse Lebensfreude dazu. Was sich bei schonem Wetter
an Tausenden von Menschen zeigt, die an der AulRenalster entlang spazieren oder die die Cafés in
der Innenstadt, an der Elbe oder an den Kanélen bevolkern.

Die Hafenstadt ist aber auch ein bedeutendes Wirtschaftszentrum. Mit dem Airbus-Werk in
Finkenwerder befindet sich hier der drittgroRte Flugzeugbauer der Welt. Der Wirtschaftsstandort ist
zudem gepragt durch wichtige Unternehmen der Medienbranche, den IT-Sektor sowie das Banken-
und Versicherungswesen. Und nicht zuletzt durch den Hafen, der als einer der wichtigsten globalen
Umschlagsplatze gilt.

Aber die Stadt hat auch ihre Schattenseiten. Schon seit Jahren gehen die Miet- und Kaufpreise fiir Immobilien durch die Decke. Genauso wie die
Lebenshaltungskosten. Ganze Stadtviertel werden gentrifiziert und die ansdssigen Bewohner vertrieben. Die Verkehrslage wird auch immer prekarer,
die Auseinandersetzungen zwischen Auto- und Fahrradfahrer*Innen nehmen stetig zu ...

Die Situation fir Familien wird schwieriger und in manchen Unternehmen gehoren Konflikte zum Alltag. Umso wichtiger ist es, in derart belasteten
Situationen Hilfe anzubieten. Hilfe in Form der Mediation. Im Rahmen der Arbeit der Deutschen Stiftung Mediation trifft sich unsere Gruppe alle sechs
Wochen, um Projekte zu initiieren, mit deren Hilfe wir gemeinsam das Verfahren der Mediation noch bekannter und erfolgreicher machen kénnen.
So engagieren wir uns auf Messen wie z. B. der B2B Nord, der grof8ten regionalen Wirtschaftsmesse Deutschlands, prasentieren uns und unsere Arbeit
zum Beispiel beim Hamburger Familientag in der Hamburger Handelskammer oder beteiligen uns am Hamburger Mediationstag.
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Ein Highlight in der Vergangenheit war sicherlich in 2014 die Prasentation unserer Wanderausstellung auf der Messe ,,Du und Deine Welt“. Uber vier
Wochen beeindruckte die Ausstellung ein breites Publikum.

in Hamburg auf iber 100 m?

Hamburg gilt als die Perle des Nordens, sie ist wunderschon. Aber sie ist nicht konfliktfrei. Damit sie so schén und liebenswert bleibt, helfen wir
diese Konflikte zu I6sen, um das Leben in unserer Stadt jeden Tag noch ein bisschen besser zu machen.
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Hessen

Wir haben uns in den letzten Jahren in Hessen auf einer Vielzahl von Veranstaltungen gezeigt zum
Beispiel

e mit unserer Wanderausstellung in der European Business School in Oestrich-Winkel 2015
e auf der Griindermesse ,,Chance 2018“ in GieRen und
e beim Frankfurter Mediationstag 2019.

e g
Gerlinde Goldschald-Frisch Tanja Fitzner
Reprdsentantin Stv. Reprdsentantin

g rut Esmgung

V. I. n. r.: Viktor Miller, Stiftung Mediation; Anke Welkoborsky, EBS; Tanja Fitzner, Stv. Reprdsentantin Hessen, mit einer
Glinter Retzmann; Tanja Fitzner, damals Reprdsentantin Hessen; Besucherin auf der Messe ,,Chance 2018 in GiefSen
Peter Tscheuschner, Pressesprecher Hessen; Jirgen Licht, Mitarbeiter
der Stiftung; Karl-Heinz Schoon, Reprasentant der Stiftung in
Rheinland-Pfalz anlasslich der Wanderausstellung in der European
Business School (EBS) in Oestrich-Winkel
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AuRerdem haben wir in einigen fiir die Stiftung wichtigen Projekten mitgearbeitet. Als Beispiel soll hier das Projekt ,Clever streiten fiir Kids”
erwahnt werden. Darliber hinaus ist es gelungen, einige Regionalleitungen zu besetzen.

Im Jahr 2020 gab es in Hessen u. a. die folgenden Aktivitaten:

e Am 31. Marz 2020 sollte die AUFSCHWUNG Messe fir Existenzgriinder in Frankfurt stattfinden. Die Deutsche Stiftung Mediation war fir
eine Teilnahme vorgesehen. Aufgrund von COVID 19 wurde die Messe abgesagt. Stattdessen fand am 09.Juni 2020 ein AUFSCHWUNG Online
Tag statt. Angeboten wurden Startup-Veranstaltungen, Online-Seminare und Online-Einzelberatungsgesprache. Veranstalter war die beewell
Business Events GmbH mit Sitz in Frankfurt. Weitere Online Tage sind geplant. Die ndachste AUFSCHWUNG Messe soll voraussichtlich im Marz
2021 stattfinden. Auch hier wird die Deutsche Stiftung Mediation teilnehmen.

e Die Deutsche Stiftung Mediation war fiir die Teilnahme an dem 3. Frankfurter Tag der Mediation am 20.06.2020 vorgesehen. Leider wurde auch
dieser aufgrund COVID-19 abgesagt. Die Veranstalterin, Frau Sabine Hinzmann, plant derzeit die Veranstaltung in 2021 stattfinden zu lassen.
Geplant sind Vortrage und Gesprache zum Wissensaustausch sowie die Bildung von Netzwerken. Auch hier ist die Deutsche Stiftung Mediation
fir eine Teilnahme vorgesehen.

e Teilnahme am Projekt 4.0 des Fachbereichs Wirtschaft, dessen Ziel es ist, MaBnahmen zu ergreifen, mit denen wir auf die Unternehmen zugehen
kdnnen. Wir wollen dabei keine Mediation verkaufen, sondern die Unternehmen von der Vorteilhaftigkeit der Mediation fiir ihr Unternehmen
Uberzeugen. U. a. wurde entschieden, die Mediation durch Rollenspiele anschaulicher darzustellen. Hessen hat dazu mit folgenden Rollenspielen
beigetragen:

o Streit Uber die Lieferung und Installation von Hardware

o Eine langfristige Auftraggeber-/Auftragnehmer Beziehung steht auf dem Spiel

o Streit zwischen Mitarbeiter und Teamleiter wegen Ubernahme neuer Aufgaben und
o Verlust des bisherigen Arbeitsplatzes.

e Da keine personlichen Treffen moglich waren, wurden im Jahr 2020 mehrere Online-Meetings mit den Mitarbeiter*innen aus Rheinland-Pfalz
und Hessen durchgefiihrt. Das letzte fand am 15.09.2020 statt.
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Rheinland-Pfalz

Rheinland-Pfalz ist mit seinen vier Millionen Menschen noch liberschaubar. Um vom Westerwald im Norden des Landes
bis ans Deutsche Weintor im Stiden zu fahren, braucht man aber schon knapp drei Stunden mit dem Auto, 14 Stunden mit
dem Fahrrad und mit dem OPNV zeigt Google-Maps gar keine Verbindung an. Die DB-App bietet mit sechs Mal umsteigen
eine Fahrt in sechs Stunden an.

Eine weitere Besonderheit bei uns sind die kommunalen Strukturen. Die groRte Stadt ist Mainz mit kaum mehr als 200.000
Einwohnern. Insgesamt gibt es mehr als 2.300 Gemeinden. Die kleinste davon hat gerade einmal 7 Einwohner*innen, dafir
aber einen eigenen Blrgermeister, einen Gemeinderat sowie die Haushalts- und Planungshoheit.

Karl-Heinz Schoon
Reprdsentant Hier ldsst sich erkennen, dass personliche Treffen in einem Flachenland nicht ganz so einfach zu organisieren sind. Selbst

bei einem Treffen in der Mitte des Landes ist es ein erhebliches zeitliches und finanzielles Engagement notig. Da ist es eine
echte Bereicherung, dass sich die Videokonferenzen etabliert haben. Mit geringem technischem Aufwand ldsst sich das organisieren. Die Teilnahme
erfordern ein normales Smartphone, ein Tablett oder einen PC mit Kamera und Mikrophon. Die Lizenzen sind im eingeschrankten Umfang kostenlos
oder es steht die Stiftungs-Zoom-Lizenz zur Verfligung. Da es in der Regel nicht um sensible oder personenbezogene Daten geht, fillt die Abwagung
von Aufwand und Gefahr sehr haufig zugunsten der neuen technischen Mdéglichkeiten aus. Das ist fiir uns eine erhebliche Verbesserung.

Hier sei erwdhnt, dass die Treffen der Mitarbeitenden in Rheinland-Pfalz sehr gerne gemeinsam mit unseren Nachbarn im Saarland und besonders
aus Hessen stattfinden. Da hat Corona unsere Arbeit und Kommunikation wirklich befliigelt und nach vorne gebracht.

Ebenso wichtig und richtigist die Idee der Regionen. Ein Bundesland organisiert sich mit Leitungen fiir Teile des Landes. Hier ist Raum fiir personliche
Praferenzen was die GroRe der Region angeht aber auch fiir eigene Aktivitaten, die sich an den jeweiligen Besonderheiten orientiert. Hier mochte ich
die Gelegenheit nutzen, daflir zu werben! Wer in seiner Region etwas eigenstandig aufbauen mdochte, ist hierzu herzlich eingeladen. So kommen die
personlichen Kontakte und spezifische Aktivitaten dem Stiftungszweck zugute.

Ein leicht verklarter Blick in die Vergangenheit rickt Aktivitaten der letzten Jahre in den Focus. ,Clever streiten fiir Kids“ hat seine ersten Gehversuche
in Rheinland-Pfalz unternommen und ist inzwischen erwachsen. Bundesweit und fiir viele Altersstufen konzipiert, ist die Nachfrage immer noch groR.
Wichtig ist die Erkenntnis, dass man schon sehr friih damit beginnen sollte, Empathie, Kommunikation und das Lernen aus Fehlern ins Bewusstsein zu
ricken.
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WirwarenaufregionalenVerbrauchermessen mitunserem Messestand vertreten und auf Dienstleistungsmessen fiir Start-upsinder Landeshauptstadt
mit Workshops und Fachvortrdagen. Das waren wichtige Erfahrungen, wie man Menschen fiir unseren Stiftungsauftrag erreichen kann — und auch wie

es nicht gelingt.

e

Karl-Heinz Schoon (Reprdsentant Rheinland-
Pfalz) und Dieter Lotter, Reprdsentant
B.A.D.S. (Bund gegen Alkohol und Drogen
im StrafSenverkehr) auf der Handels- und
Handwerksmesse in Kusel 2017

I

”‘ﬂdmn_ e puier W pr Engung

T

Karl-Heinz Schoon an V. I. n. r.: Marie-Luise Gerhards, Wirtschaftsminister Volker

unserem Messestand auf Wissing, Holger Diefenbach, Karl-Heinz Schoon, Anja van
der Verbrauchermesse der Broeck auf der Griindermesse IGNITION in Mainz 2017

GEWA in Waldmohr

Insgesamt ist aus meiner Sicht festzustellen, dass Mediation im Laufe der Jahre an Bekanntheit sehr deutlich zugelegt hat. Meine Erfahrung ist,
dass dies aber nicht als Selbstzweck zum Einsatz kommt. Vielmehr hat sich gezeigt, dass Mediation in einen spezifischen Kontext gefragt ist. Und da
ist eindeutig die Starke unserer Stiftung zu sehen. Wir decken die Bandbreite von Mediator*innen ab aus den Bereichen Wirtschaft, Familie, Sport,
Offentlicher Sektor, Gesundheit, Schule, Umwelt und viele andere mehr.

Fir die Zukunft gilt es aus Rheinland-Pfalzischer Sicht diese Vielfalt noch starker nach auflen zu tragen. Zehn Jahre Deutsche Stiftung Mediation
heillen intensive Jahre der Aufbauarbeit. Nun kommt die Phase, in der mit gestarktem Selbstbewusstsein die wichtige Rolle der mediativen Ansatze
und der mediativen Haltung in alle Bereiche des privaten und 6ffentlichen Lebens hineingetragen werden soll.

Einen groRen Dank an die Verantwortlichen in den Gremien der Stiftung und allen ehrenamtlichen Mitarbeitenden der Lander fiir ihren personlichen

Einsatz fir eine gute Idee.
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Sachsen

Stiftungspower in Sachsen - Die Monate der Mediation an den IHK Chemnitz und Leipzig im Jahre 2015

»Wer schon einmal vor Gericht sein Recht einklagte, musste erfahren, dass er nicht immer Recht bekam, obwohl er sich
dessen sicher war. Gerichtsprozesse halten Unternehmer*innen vom eigentlichen unternehmerischen Kerngeschaft unnotig
ab. Sie kosten unkalkulierbare Zeit und Geld, zerstéren bewahrte Partnerschaften, werden in der Offentlichkeit diskutiert und
binden vor allem den schépferischen Unternehmergeist.” Welche effektiven und kreativen Alternativen gabe es?”

: Zu diesem Thema diskutierte die IHK Chemnitz im Friithjahr 2015 Gber vier Wochen lang intensiv mit ihren Mitgliedern

T,i,f:Roﬁe, und hatte dazu gemeinsam mit der Deutschen Stiftung Mediation eine einprdgsame Ausstellung organisiert. Unsere

Représentant Wanderausstellung ,Mediation — ein guter Weg zur Einigung” wurde am 31. Marz 2015, dem ,, 1.Tag der Mediation an der

IHK Chemnitz“, er6ffnet. Anhand zahlreicher Informationstafeln zeigten wir ehrenamtlich Tatige der Stiftung, wie Konflikte

statt vor Gericht selbstbestimmt und interessengerecht geklart werden kdnnen, wie Streitkultur Glberhaupt gewandelt werden kann, um sich auf das
unternehmerische Kerngeschaft konzentrieren zu kénnen.

An diesem Tag kamen auch viele Unternehmer*innen mit Expert*innen ins Gesprach, um Grundsatzliches zu alternativen Streitbeilegungsmethoden
und deren vielfdltigen Einsatzgebieten zu diskutieren. Dabei standen nicht so sehr die wissenschaftliche Auseinandersetzung sondern die praktische
Anwendung und der Nutzen von Mediationsverfahren in der Wirtschaft im Vordergrund.

Mit Fachvortrag, Business Theater und Podiumsdiskussion — sogar ein Blichershop mit entsprechender Fachliteratur stand bereit — war es ein tolles
Angebot der IHK Chemnitz, sich mit neuen Streitbeilegungsvarianten bekannt zu machen. In den folgenden 4 Wochen hatten Unternehmer*innen
der Region die Moglichkeit, wochentlich an einem Praxisworkshop zu einem bestimmten Mediationsthema teilzunehmen. Dabei ging es speziell um
Konfliktldsungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft, in der IT-Branche und der Kreditwirtschaft sowie allgemein um alternative Konfliktklarung in
und zwischen Unternehmen. Die Besucherzahlen zeigten in allen Veranstaltungen, dass man mit dem ,Monat der Mediation” durchaus auf groBes
Interesse stiel3.

50



Deuth

Stiftung Mediation

Willkemmen

in der Wanderausstellung:

M ediation —

-'1 i Mptatiatcr i Jirtr Mabt.
BRON  Jqdirtmorereeiobais fur Destionland
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Das Format funktionierte also. Warum nicht noch einmal an einer anderen IHK aufsetzen? Gesagt getan!

Wieder wirkten ehrenamtliche Mitarbeiter*innen unserer Stiftung zusammen, um im Herbst 2015 an der IHK Leipzig die ,Wochen der Mediation“
durchzufiihren. Die IHK zu Leipzig hat schon seit Mitte der 90-er Jahre das Thema der auRergerichtlichen Streitbeilegung fiir ihre Unternehmer*innen
im Fokus. So betreibt sie eine Mediations- und Schlichtungsstelle und ein privates Schiedsgericht. Sie halt fir ihre Unternehmer und Unternehmerinnen
Informationsmaterialien bereit, berdt, betreibt Offentlichkeitsarbeit und fiihrt regelmiRig Veranstaltungen zur Mediation durch, u. a. die
Veranstaltungsreihe ,,Mediationsforum® Das im Jahr 2015 geplante ,5. Mediationsforum” wurde die Auftaktveranstaltung fir die ,Wochen der
Mediation”“. Vom 13. November bis 14. Dezember 2015 stand unsere Wanderausstellung publikumswirksam im Eingangsfoyer des IHK- Gebaudes
am Goerdelerring 5 in Leipzig. An den Dienstagen und Donnerstagen des Ausstellungszeitraumes war die Ausstellung zeitlich mit Mediator*innen
aus der Region besetzt, so dass Besucher*innen die Mdglichkeit hatten, sich nicht nur die Ausstellung anzuschauen, sondern auch kompetente
Gesprachspartner*innen vorzufinden, welche ihre Fragen direkt beantworten konnten.

Der IHK und der Stiftung als gemeinsame Veranstalter war es Anlass und Verpflichtung, die Unternehmer*innen mit Mediation als hoch interessante
demokratische Form der eigenen Konfliktbeseitigung vertraut zu machen und zu begeistern. An dieser Stelle ein besonderer Dank an die damaligen
IHK-Justiziare Kathleen Spranger (IHK Chemnitz) und Margitta Poppe (IHK Leipzig) fur die sehr angenehme Zusammenarbeit!
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MARKETING /PR /PRESSE

Fiir die Arbeit der Stiftung ist ein funktionierendes Marketing von herausragender Bedeutung. Unser engagiertes Team hat in den 10 Jahren wesentliche
Beitrage geleistet und dafiir gesorgt, dass unsere Stiftungsarbeit die notwendige Sichtbarkeit erlangt. Die Unterstlitzung der Landerorganisationen und der
Fachreferate waren und sind die Schwerpunkte der Arbeit des Marketingteams.

In den Anfangsjahren 2011 und 2012 waren einige wichtige Basisarbeiten zu leisten. Eine Webseite wurde aufgebaut und die Vernetzung in Social Media
begonnen. Ebenso war die inhaltliche und visuelle Umgestaltung der Wanderausstellung nach der Ubergabe der Ausstellung durch das Justizministerium
Niedersachsen an unsere Stiftung vorzunehmen. Noch in 2012 konnte die Wanderausstellung in Niedersachsen und Berlin im neuen Outfit gezeigt werden.

2013 wurde unser Internetauftritt mit einem umfangreichen Relaunch optimiert und professionalisiert.
2014 haben wir uns entschlossen, einen mobilen Messestand anzuschaffen, um neben der umfangreichen Wanderausstellung auch fiir kurzzeitigere

Events gerlstet zu sein. Dieser Messestand wurde haufig bei ein- und mehrtagigen Veranstaltungen eingesetzt. Inzwischen haben wir vier weitere mobile
Messestande erworben, um auch zeitgleiche Aktivitdten durchfihren zu konnen.

Mediation - ein gut r Weg rur Einiglng

Unser mobiler Messestand
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Von 2015 bis 2020 haben wir Gber den Mediatorenshop verschiedene Storyboards angeboten.

MEDIATION IN AKTION MEDIATION IN AKTION MEDIATION IN AKTION

Unsere Storyboards, die als Plakate und Roll Ups Verwendung finden kénnen
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Dariber hinaus entstanden im Laufe der Jahre verschiedene Flyer, die zu unterschiedlichen Anlassen verteilt werden konnten.

Mediation

Was ist das ?

Allgemeiner Flyer

ﬁe_l.ii'sha

Stiftung Mediation

Wichtige Tipps
F ur Kenfliktvermeidung in \ b}

f*. t
‘x\\” Ihrem Untemehmen .!'t

Flyer fiir Unternehmen
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Weiter haben wir fir kleinere Veranstaltungen (z. B. Vortrdge) Roll Ups erstellen lassen.

Stiftung Mediatic Deutsche
Stiftung Mediation
e e
Al gemeinniftzige und rechasfihige im Babmen unseres ) Mediation ‘_ )
Themensliftung haben wir s um Stiftungsraecks informsianen wie ein guter Weg zur Einigung
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ermbglichen.
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Unaere Stiftung wurde am
22,03 1001 von 52 Blrgerineen
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Unsere Roll-Ups fiir Veranstaltungen
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In 2016 wurde auf unser Wissenschaftsprojekt GANDALF ein besonderes Augenmerk gelegt. Die Offentlichkeit wurde tiber das Projekt in den Printmedien
informiert.

Erfolgreich Konflikte beilegen — mit Mediation

Mestiation kstm ca 7% eines der erfoigraichsten Vorfahran — Wanam Ist dio Nachirage nach Mediation 5o gering?

nir daverhafien Strefthelagung Lresisr Priosjeiet Ganda® forschi nach Griinden und sedrt damit
Als Destsche Stiftung Meciation haben wir uns 2um Jiel Impulse Tur Weitssentwickiung und Forderung unsener Se-
pesetrt, dhe Meckaton bundeswalt roch bekannter 7o machen.  lultur und der Mediation.

Wir sind ¢ine gemainniitzipe sowie mchisfihige Themensti! DA
Tung mit iter B0 ehrenamtichen Mitarbanesinnan. Unab-
hingig und nevtral mformisnen wir unecigefich ua. Unter-

nehmen, Vertracher, Biidungseirichiungan und Lehrkdnper Unterstulzen 5.8 waer engagienes wd waserschatllich
Gber Medizion wnd inm Vorteile, Zudem untesstitzen wir S lundieries Projekl!

Wisstnschalt bal der Medtionsforachung, Sle interessieren sich filr unsere Arbeit?
St MOCTER Sich ERrRamUICh engagicrn ?
'\ Sie mbchien uns fisaziell unterstitzen?
Deutsche . Wir frewen uns dber Ihe Inlenesse:
Stiftung Mediation info@stiftung-medialiordes - Tol: (89 - 200 129 89

|
Anzeige in der Zeitschrift ,, Die Mediation”

AulRerdem haben wir begonnen, sporadisch Interviews auf unserer Webseite zu veréffentlichen. Befragt wurden bekannte und anerkannte Personlichkeiten
aus dem Bereich Mediation zu Themen rund um Konflikte und Streitbeilegung. Die Interviewreihe wird bis heute fortgesetzt, wobei wir mittlerweile dazu
Ubergegangen sind, die Interviews per Video aufzunehmen und in unserem YouTube-Kanal, der inzwischen entstanden ist, zur Verfligung zu stellen.

Besonders freuen wir uns auch dariber, dass unsere WEB-Seite mit steigender Tendenz besucht wird, was einschlagige Statistiken zeigen.

In 2017 (bertraf unser monatlich erscheinender Newsletter erstmals die Marke von 1.000 Adressaten. Der Newsletter informiert die Leserschaft Gber
personelle Verdanderungen innerhalb unserer Organisation, Gber aktuelle Stellenausschreibungen und enthalt Veranstaltungshinweise sowie Literaturtipps.
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Fiir das Projekt ,,Mediation als Haltung” des Fachreferats Bildung wurden Flyer, Roll Ups und Prasentationsmappen auf der Basis des hervorragenden
Inputs der Projektmitarbeiter*innen erstellt.

Sprache und Haltung im Konflikt

Mit mediativen Elementen den (Bildungs-) Alltag stirken.
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Erstmalig haben wir in 2017 ein Projekt , Fotokalender” umgesetzt. Der erste Kalender ist 2018 erschienen. Aufgrund des sehr positiven Feedbacks haben
wir das Projekt in den Folgejahren fortgesetzt und inzwischen in jedem Jahr einen neuen Kalender herausgeben kdénnen.

— 2018 ggd;agtinnskalender
c _

MEDIATIOMSKALEMDER 2020

Die tinf 58ulen des Mahatma Gandhi:
sRespeld, Verstandnis, Akzeptanz,

Storytelling
wafe  Werschttzung und Milgefihl.« o

Mediation
13 G bbbl i der Well e EorlilleWwarnyg

Unsere Fotokalender der Jahre 2018 - 2021
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Ebenfalls noch in 2017 wurde in Zusammenarbeit mit MiinchenTV ein Filmprojekt zum Thema Mediation durchgefiihrt. Die Sendung lief am 10. Marz 2017
mit folgenden Inhalten:

e Was ist Mediation?

e Wie lauft eine Mediation ab?

e Was kann Mediation bei Konflikten in Unternehmen oder in Familien leisten?

e Welche Aufgabe hat die Deutsche Stiftung Mediation?

Der Kurzfilm (ca. 15 Minuten) ist inzwischen ebenso auf YouTube zu sehen, genau wie unser Erklarvideo und der Schulfilm ,, Auf Augenhéhe”, der im Jahr
2015 entstanden ist.

2018 wurden fir das Projekt ,,Mediation als Haltung” des Fachreferats Bildung die Prasentationsmappen sowie ein Handbuch fiir das Teilprojekt , Clever
Streiten fiir Kids” (iberarbeitet und neu aufgelegt.

Anlasslich der Eroffnungsveranstaltung zu unserer Wanderausstellung ,,Mediation — ein guter Weg zur Einigung” am 12. April 2018 im Rathaus Gauting
wurde ein Video zu einer Mediation eines Geschwisterkonflikts aufgenommen. Dieses Video ist ebenfalls in unserem YouTube-Kanal verfiigbar.

2019 hat sich unsere Stiftung als Mitglied des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen zu den vom Verband aufgestellten , Grundsatzen

.Q‘-’*t-?""";" ’qﬁ;;_ guter Stiftungspraxis“ bekannt. Das entsprechende Logo dirfen wir seitdem verwenden.
=i L
=] P U
GERET i . . N .
'i‘gﬁ?? LA Die Verbreitung unseres Newsletters hat weiterhin zugenommen. Ende des Jahres 2019 hatten ca. 1.300 Interessierte unseren Newsletter
'x"}_;e";‘,'u;l.:,_"f” abonniert.

In 2020 und zu Beginn des Jahres 2021 hat unser Marketingteam insbesondere daran gearbeitet, unsere Auftritte in Social Media (XING, Facebook,
LinkedIn, YouTube) zu verstarken. Dort werden mittlerweile regelmaRig Beitrage zu verschiedenen Anldssen geteilt, beispielsweise Veranstaltungshinweise
oder auch Fallbeispiele. Aufgrund dieser Initiative konnten bereits eine Zunahme der Abonnent*innen unserer Social-Media-Kanale verzeichnen.

Anlasslich des europaweiten Tags der Stiftungen am 01.10.2020 haben wir die flinfteilige Serie ,,Mediation im Unternehmen” fiir unseren YouTube-Kanal
produziert. Diese zeigt beispielhaft wie eine Mediation zwischen Teamleitung und Mitarbeiter*innen ablaufen kann. Sowohl der dreiminiitige Teaser, der einen

Uberblick tiber die Serie gibt, als auch die fiinf Serienteile haben bereits eine weite Verbreitung erfahren, wie unsere regelmiRige Analyse der Klickzahlen belegt.

Mit unserem engagierten Marketingteam sind wir auch flr die nachsten Jahre gut geriistet.
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UNSER FORDERVEREIN

Der in 2012 gegriindete gleichnamige Forderverein ist nicht operativ tatig, sondern bildet das finanzielle Rlickgrat der Stiftung. Dies umso mehr,
als die Akquise von Spendengeldern fiir unser Thema, Verbesserung der Streitkultur, noch nicht auf einen fruchtbaren Boden fallt.

Im letzten Jahr konnten 114 neue Mitglieder gewonnen werden, so dass der Mitgliederstand per 31.12.2020 - nach Abzug von 25 Kiindigungen -
625 betrug. Die positive Entwicklung halt - trotz Corona - auch im laufenden Jahr an.

Die Mitglieder des Fordervereins konnen sich in einem Verzeichnis auf der Homepage der Stiftung eintragen lassen:
https://stiftung-mediation.de/foerderverein/foerderverein-mitgliederliste

Der seit Griindung gleichgebliebene Jahresbeitrag betragt
e fiir Personen 60,00 €
e flir Organisationen etc. 120,00 €

Neue Mitglieder sind immer herzlich willkommen!

Dirk Raeder

1. Vorstand Férderverein Deutsche Stiftung-Mediation e.V.
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AUSBLICK AUF DIE NACHSTEN 10 JAHRE

Wir mochten diese Chronik mit einem Ausblick beenden. Wie wird sich Mediation in Deutschland entwickeln?

1. kurzfristig

Ende Mai 2021 findet beim Bundesjustizministerium eine Konferenz mit den Stakeholdern der Mediation (da sind wir dabei) statt. Dort soll auf der
Grundlage des Evaluierungsberichtes der Universitat Speyer aus 2017 (!) zum Mediationsgesetz diskutiert und beraten werden, an welchen Stell-
schrauben der Bundesgesetzgeber ,drehen” kann/soll, um Mediation besser zu férdern.

Beispiele:

e EinfUhrung einer Mediationskostenhilfe,
e Den Mediationsversuch fir Anwalt*innen vor Klageeinreichung verpflichtend machen,

e Einrichtung einer Zertifizierungsstelle.

2. mittelfristig

Erstrebenswert wadre eine echte Professionalisierung des Mediatorberufes. Mit Berufsrecht und Berufsaufsicht. Hierfiir bietet sich die Errichtung einer
Bundesmediatorenkammer an, wofiir es ein Bundesgesetz braucht. Diese Moéglichkeit favorisieren wir als Stiftung unter zwei Aspekten im Rahmen
unserer Satzung:

e Verbreitung der Mediation, unser Kernauftrag: wir sind fest davon liberzeugt, dass eine Kammer die Bekanntheit und Akzeptanz von Mediation
in der Bevolkerung bedeutend erh6hen wiirde

e Sicherung der Qualitat der Mediatorentatigkeit: eine Kernaufgabe jeder Berufskammer-

3. langfristig (unsere Vision)

Mediation ist als alternatives Vorgehen im Umgang mit Streit und Konflikten gleichberechtigt neben anderen Verfahren zur Konfliktbewaltigung in
Deutschland anerkannt. Mediative Haltung und Kompetenz sind den Menschen bewusst und sie nehmen Mediation als professionelle Dienstleistung
selbstverstandlich in Anspruch.
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UNSERE LLANDESVERTRETUNGEN
Stand: Juni 2021

Baden-Wiirttemberg

Ohne
Bild
Jiirgen Brandt Heike Dietze-Rogowsky
Reprdsentant Stv. Reprdsentantin

Bayern

Rainer Gelner Sabine Henschen
Reprdsentant Stv. Reprdsentantin
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Berlin

Marion Uhrig-Lammersen Hartwig Taege
Reprdsentantin Stv. Reprdsentant
Brandenburg

Gabriele Gdbelein
Reprdsentantin
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Onno Spannhoff
Reprdsentant

Hamburg

-

Petra Wiirth
Reprdsentantin

Hessen

Gerlinde Goldschald-Frisch
Reprdsentantin

Mecklenburg-Vorpommern

Madlen Spelling
Reprdsentantin

Tanja Fitzner
Stv. Représentantin
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Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Reprdsentant

Y

Christoph Maria Michalski

Ulrike Mendel
Reprisentantin
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Hans-Dieter Over
Stv. Reprdsentant

Rheinland-Pfalz

Karl-Heinz Schoon
Reprdsentant

Saarland

Fred Gerber
Reprdsentant
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Sachsen Schleswig-Holstein

Tino Rotter Uwe MolInitz
Reprdsentant Reprdsentant
Sachsen-Anhalt Thiiringen

0

Dirk Henning Frank Schéfer Jiirgen Frenzel Heike Driene
Reprdsentant Stv. Reprdsentant Reprdsentant Stv. Représentantin

Die aktuellen Landesvertretungen sowie die Regionalleitungen finden Sie auf unserer Webseite (Uber uns/Bundesweit).
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IMPRESSUM

DEUTSCHE STIFTUNG MEDIATION

Stiftungssitz
ArastrafRe 20
85579 Neubiberg

info@stiftung-mediation.de DeutSChe

www.stiftung-mediation.de = . .
Vertretungsberechtiger Vorstand: Stlftl.l I‘lg MEdlatIOI‘l
e Viktor Miller
e Robert Glunz
e Angelika Hampicke
e Christian Velemir-Sorger
e Dr. Andrea Zechmann

Wir sind eine gemeinnutzige Stiftung_ Unterstiitzen Sie uns mit nur 5 € im Monat und werden Sie Mitglied:

Uber Ihre Unterstltzung freuen wir uns. Férderverein der DEUTSCHEN STIFTUNG MEDIATION e. V.

Kontoverbindung fir Ihre Spende:

Bank fiir Sozialwirtschaft, Miinchen Einen Mitgliedsantrag dazu finden Sie auf unserer Internetseite
IBAN: DE 68 7002 0500 0009 8088 00 | BIC: BFSWDE33MUE www.stiftung-mediation.de/foerderverein/foerderverein

oder rufen Sie uns einfach unter 089 60013989 an. Wir senden Ilhnen
Unsere Social Media Kandle: den Antrag gerne zu.

https://www.facebook.com/StiftungMediation
https://www.linkedin.com/company/deutsche-stiftung-mediation/
https://www.twitter.com/StiftgMediation

Wir freuen uns lber lhr Interesse und lhre Rickmeldung.

W

<) Deutscher Stiftungen ‘s

L T
\—'ﬁ;uNﬁ.

https://www.xing.com/companies/deutschestiftungmediation o
psi/f 8 .com/companies/ & Wir sind Mitglied im SO
S
Bildrechte: @ Bundesverband 2| ;

(c) Deutsche Stiftung Mediation (sofern nicht anders aufgefiihrt)
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